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Fundarstjoéri, dgaetu sjodfélagar og adrir fundarmenn.

Velkomin & drsfund Fridlsa lifeyrissjodsins. Eg vil nota teekifaerid og bjoda sjédfélaga Lifeyrissjdds
tannlaekna hjartanlega velkomna i hép sjédfélaga Fridlsa. Vinna vid sameiningu sjédanna héfst & sidasta
dri og tok Fridlsi yfir oll réttindi og skyldur gagnvart sjédfélogum Lifeyrissjods tannleekna midad vid lok ars

2025.

P& hafa stjérnir Fridlsa lifeyrissjédsins og Lifeyrissjods bsenda undirritad samning um sameiningu
lifeyrissjédanna en sameiningin verdur 16gd fram til stadfestingar & darsfundi Lifeyrissjéds beenda sem
verdur seinna i mdnudinum auk pess sem breytingatillogur & sampykktum Fridglsa sem varda
sameininguna verda lagdar fram & pessum darsfundi. Markmidid med sameiningunum er ad nyta
steerdarhagkveemni til ad leekka hlutfallslegan rekstrarkostnad og efla pjénustu og upplysingagjof til
sjodfélaga. Stjorn Fridlsa er pakkldt fyrir pad traust sem stjérnir Lifeyrissjods tannlaekna og Lifeyrissjods
baenda hafa synt Frjdlsa lifeyrissjédnum. Med sameiningunum verda sjédfélagar pessara sjéda hluti af
oflugum sjéafélagahdpi Friglsa og mun sameinadur sjédur pjonusta rimlega 85 pusund sjodfélaga. Fridlsi
horfir til 4framhaldandi vegferdar i pessa att og er opinn fyrir frekari sameiningum vid adra sjédi pbegar

pad pjénar hagsmunum sjédfélaga.

[ pau teepu 50 ér sem Fridlsi lifeyrissjédurinn hefur starfad hefur hann stadid fyrir valfrelsi { lifeyrismalum.
Sjédurinn er dllum opinn sem bua vid pad frelsi ad geta valid sér lifeyrissjod fyrir skylduidgjold sin og ollum

opinn fyrir vidbdétarsparnad en sjodurinn er staersti séreignasjédur landsins.

Frd upphafi hefur sjodurinn verid 1 rekstri hjd figrmalafyrirtaeki og hefur pad fyrirkomulag gefid Fridlsa
dkvedna sérstodu & markadi. NUverandi rekstrarsamningur vid Arion banka tryggir hagkveemni i rekstri
og felur  sér laekkandi umsyslupoknun sem hlutfall af eignum til Arion banka i takt vid voxt sjédsins. Med
pessu moti nytur Fridlsi sérfraedikunndttu, stodugleika i rekstri, samhlida vaxandi dvinningi fyrir sj¢dfélaga

og aukinnar steerdarhagkveemni.

Medal pess sem rekstrarsamningurinn veitir Fridlsa er pjénusta 6flugrar taekni- og préunardeildar Arion
banka, en eitt af peim atridum sem fellur undir rekstrardhaettu og verdur sifellt fyrirferdameira i
daglegum rekstri er upplysingataeknidhaetta og oryggismal. Rekstraradili veitir stjérn adgang ad oflugri
simenntun og er par efst & baugi pessa stundina freedsla um starfraenan vidndmsprott figrmdlamarkadar
i daglegur tali nefnt DORA. DORA regluverkid eykur dbyrgd stjéorna og framkveemdastjéra &
figrmalamarkadi i ad taka virkari pdtt { uppbyggingu rekstraréryggis og dhasttustyringu upplysinga- og

fjarskiptataeknidhaettu og falla lifeyrissjodir undir skilgreiningu adila & figrmdlamarkadi.



Onnur sérstada sem Frjdlsi hefur { gegnum rekstrarsamninginn er adgangur sjédfélaga ad upplysingum
og adgerdum i Arion appinu sem hefur tiu ar i réd verid valid besta bankaappid. Allir sjodfélagar vilja

adgengilegar upplysingar og & pad leggjum vid dherslu i dag.

[ dag nyta sjodfélagar Fridglsa Arion banka appid til ad hafa yfirsyn yfir lifeyrissparnad sinn. bar er t.d.
haegt ad fylgst med avoxtun, heildarstodu og deetlada inneign vid starfslok. Par er einnig haegt ad
framkvaema fijdlbreyttar adgerdir, allt frd pvi ad hefja sparnad, i ad seekja um Utgreidslu fyrir allar tegundir
séreignar dsamt pvi ad hefja toku eftirlauna Ur tryggingadeild. Sjodfélagar Fridlsa geta skrdd
vidboétarlifeyrissparnad sinn 1 vildarkerfi Arion banka sem getur falid 1 sér kjarabdt vardandi ymis

bankavidskipti.

Préun markada og dvéxtun

Markadsadstaedur sidustu dra med aukinni alpjédlegri spennu undirstrika mikilvaegi pess ad vera med vel
dreift eignasafn til pess ad standast sveiflur & morkudum. Frjdlsi lifeyrissjédurinn leggur upp med ad

fiagrfesta 1 dlikum eignaflokkum, atvinnugreinum og landsvaedum til pess ad dreifa dhaettu sem mest.

Nafndavoxtun fiarfestingarleida var & bilinu 5,8% til 8,6% og raundvoxtun 2% til 4,7%, haest pessu sinni hjd
peim fjarfestingarleidum sem eru med hdtt hlutfall i skuldabréfum. Laegri dvoxtun i dr en sidasta dr
endurspeglar baedi prdldt verdbdlgudhrif og daufan innlendan hlutabréfamarkad. Sidustu ar hefur
dhersla verid 16gd & ad auka hlutfall og dreifingu erlendra eigna i eignaséfnum en & moti hefur verid dregid

Ur veegi innlendra eigna.

Hrein eign og staekkun

[ arslok 2025 var hrein eign Fridlsa lifeyrissjédsins taepir 595 miljardar en sjédurinn staekkadi um 61,8
milljarda eda um 11,6 préosent. Hrein eign fjarfestingarleida f séreignadeild var 393 milljardar og hrein eign
tryggingadeildar var 2071,5 miljardar. Sjodfélagar Fridlsa voru f lok drs 2025 rumlega 75 pusund og fjolgadi
peim um rumlega 2.600 & drinu. Heildarfjoldi sjodfélaga sem greiddi idgjold arid 2025 var 28.478

samanborid vid 27.726 &rid & undan.

Fjarfestingastefna og stefna um dabyrgar fjarfestingar

Frijalsi hefur ad leidarljésivid fiarfestingar ad hdmarka avoxtun til langs tima litid, ad teknu tilliti til dhaettu.
Samkveemt 16gum skal lifeyrissjédur setja sér sidferdisleg vidmid i fjdrfestingum sem er ad finna i stefnu
Friglsa um dbyrgar fjdarfestingar og par ndnar hluthafastefnu. Hluthafastefna Fridlsa markar stefnu
sjodsins | stjornarhdttum par sem hann er hluthafi i félogum sem hann fjarfestir i. Hluthafastefnu og
stefnu um dbyrgar fjarfestingar Fridlsa er birt & heimasidu sjédsins og par er haegt ad kynna sér hana

ndnar.

Sidustu ar hefur Fridlsi lagt dherslu & ad auka hlutfall og dreifingu erlendra eigna og & moéti hefur verid
dregi® Ur veegi innlendra eigna. | fidrfestingarstefnu fyrir 2026 er pessari vegferd haldid &fram med

aukningu i erlendum hlutabréfum og erlendum sérhaefdum fjarfestingum. Erlendar eignir pykja ad ollu



jofnu dhaettumeiri en innlend skuldabréf og er pvi dheettustigid aukid litillega en pd mismikid eftir

fidrfestingaleidum. Breytingarnar eru til pess fallnar ad mati stjérnar ad studla ad heerri langtimadvoxtun.

Annar pdttur sem hafa parf i huga vid fjdrfestingadkvardanir eru ad fjdrfestingarnar séu dbyrgar med
UFS peettina sem leidarljds, en pad eru peettir sem snua ad umhverfinu, félagslegum pdttum og
stjérnarhdttum. Adalmarkmid ad baki hugmyndafraedi dbyrgra fjdrfestinga er ad studla ad jakveedum
ahrifum, draga Ur dheettu og skila sjdlfbaerri langtimadvoxtun. Mikil eftirspurn og krafa er eftir lausnum
& pessu svidi og pvi er margt sem bendir til, ad fjdrfestingar i umhverfisvaenum lausnum geti skilad gddri
langtimadvoxtun. Med stefnu um sjalfbaerni og dbyrgar fijarfestingar telur stjérn sig syna vilja til ad leggja
aukna dherslu & umhverfis- og loftslagsmal, studla ad jdkveedum samfélagsdhrifum og vidhafa géda

stjérnarhaetti vid rekstur sjédsins og fjdrfestingardkvardanir.

[ kynningu & drsreikningi drsins 2025 hér & eftir fara Arnaldur Loftsson og Hjérleifur Arnar Waagfjors

nanar yfir dvoxtun sjédsins, og dvoxtun pad sem af er dri, dsamt lykiltolum.

Tryggingafraedileg stada

Stjorn lifeyrissjodsins skal drlega ldta reikna Ut fijdrhag sjodsins og skal nidurstada athugunarinnar vera
hluti af reikningsskilum lifeyrissjédsins um hver Gramét (sbr. 39. gr. laga nr. 129/1997.) Samkvaeemt
tryggingafraedilegum Utreikningi  drslok 2025 var dunnin stada tryggingadeildar -5,8%, nuvirt
framtidarstada, 2,9% og heildarstada -1,6%. Heildarstada segir til um tryggingafraedilega stodu sjodsins
sem er innan hdmarks vikmarka sem 16g meela fyrir um svo ekki parf ad gera breytingar & réttindum
sjodfélaga. Bjarni Gudmundsson tryggingasteerdfraedingur sjddsins, mun hér & eftir gera ndnari grein fyrir

tryggingafraedilegri stodu sjodsins.

Ororkusjédur

ASl og SA kynntu i september & sidasta ari hugmyndir um nytt fyrirkomulag rorkulifeyris, sem unnid
hefur verid ad  samrddi vid stjornvold, par sem greidslur yrdi feerdar i sérstakan gegnumstreymissjod.
Hugmyndin er ad 6rorkuskuldbinding lifeyrissjéda verdi flutt i hinn nyja sjéd og ad 1,25 - 1,5 prdsentustig
af 15,5% ldgmarksidgjaldi i lifeyrissjéd fari i 6rorkusjodinn, dsamt hluta of tryggingagjaldi, og laekki par
med framlag til lifeyrissjoda. Markmid breytinganna er medal annars ad jafna dvinnslu eftirlaunaréttinda
lifeyrissjéda sem er i dag mismunandi m.a. vegna mismunandi érorkubyrdi peirra. Raett hefur verid ad
lifeyrissjédir greidi adeins 15% af ororkuskuldbindingu sinni  til  ororkusjédsins og pvi muni
tryggingafraedileg stada lifeyrissjoda batna og svigrum skapast til ad haekka ellilifeyrisréttindi. Aftur &
moti mda gera rdd fyrir ad breytingin hafi neikvaed dhrif & dvinnslu lifeyrisréttinda Frjdlsa fyrir
framtidaridgjold med peim heaetti ad leegra hlutfall idgjalds sé radstafad i frjdlsa séreign sjédfélaga heldur
ennuer gert. Sjodfélagar verda ad sjalfsogdu upplystir pegar og ef &dformin um stofnun 6rorkusjéds verda

ad veruleika og um moguleg dhrif hans & lifeyrissparnadinn i Fridlsa.

Par sem faersla dérorkuskuldbindinga Ur lifeyrissjodum hefdi mismunandi dhrif & tryggingafraedilega stodu

lifeyrissjéda pd geeti framkveemdin haft dhrif & j6fnun dunninna réttinda vid sameiningu lifeyrissjoda.



Pykir pvi rétt vid sameiningu Frjdlsa og Lifeyrissjods baenda ad eignasafn og réttindi sjodfélaga
Lifeyrissjods baenda verdi rekin sem sér deild i Frijdlsa til ad byrja med en deildin svo sameinud
tryggingadeild Fridlsa eftir stofnun ororkusjédsins eda ef hugmyndir ad stofnun hans verdi ekki ad

veruleika.

Sambpykktarbreytingar

Fyrir fundinum liggja fyrir tvaer breytingartillégur & sampykktum sjédsins fré stjorn. Onnur er breyting &
11. grein um Utreikning ellilifeyris hj& ororkulifeyrispegum, og hin er breyting & vidauka 1en pad er dkvaedi
til bradabirgda vegna sameiningar Lifeyrissjéds baenda og Frjdlsa. Tillogur um sampykktarbreytingar og
rokstudningur fyrir peim verda kynntar hér & eftir af Kolbrunu Kristinu Antonsdoéttur og kosid um paer

rafraent sem gerir peim sem fylgjast med i streymi kost & ad taka patt.

A drinu 2025 hlaut Fridlsi lifeyrissjédurinn alpjédlega vidurkenningu begar sjédurinn var valinn besti
lifeyrissjédur Evropu i pemaflokknum Defined Contribution and Hybrid Strategies af fagtimaritinu
Investment & Pensions Europe (IPE). bPetta var i annad sinn sem sjédurinn hlytur verdlaun i pessum
pemaflokki og f sextdnda sinn sem Frjdlsi lifeyrissjodurinn hlytur vidurkenningu frd IPE. Um er ad raeda
virtustu verdlaun sem sjédurinn hefur fengid. Verdlaunin eru gridarleg vidurkenning fyrir pd samsetningu
lifeyrissparnadar sem Frjdlsi bydur sjédfélogum sinum par sem 15,5% skylduidgjaldsins er skipt i séreign
og samtryggingu. Sjodfélagar njdta pess ad séreignin, sem getur verid allt ad 76% af skylduidgjaldinu,

veitir erfanleika og sveigjanleika en samtryggingin mikilveega tryggingavernd.

Adgengilegar upplysingar og fraedsla um lifeyrismal eru mikilvaegur pattur  pjénustu lifeyrissjéda. Med pvi
ad halda reglulega opna fraedslufundi i samvinnu vid rekstraradila leggur Fridlsi sitt af morkum til ad
upplysa og fraeda sem flesta um lifeyrismal. Upptokur af fundunum er haegt ad ndlgast & facebook sidu
sjodsins og & heimasidunni en par mda einnig ndlgast upplysingar & ensku og pdlsku sem pjénustu vid

nuverandi og veenta sjédfélaga sem ekki hafa islensku sem modurmal.

Kosning 1 stjérn og varastjorn hefur nU pegar farid fram rafraent og verda Urslit kynnt hér & eftir. Fimm
frambod bdrust i adalstjorn en tvo seeti eru i bodi og 2 frambod i eitt seeti i varastjorn. Kosning hofst fyrir
viku og lauk nU klukkan fimm i dag. Einn stjérnarmanna, Anna Sigridur Halldérsdottir gaf ekki kost & sér
til éframhaldandi setu 1 stjorn. Fridlsi hefur notid pekkingar og starfskrafta Onnu um drabil og erum vid

pakklat fyrir pann tima sem hdn hefur pjonustad sjédinn og dskum henni velfarnadar.

Stjérnin hélt 15 stjérnarfundi & drinu par af einn stefnumdtunarfund. Pad er metnadur Frjdlsa ad vera
sifellt vakandi fyrir 6skum sjédfélaga og vera i takti vid tidarandann. NG finnum vid fyrir pvi ad sjodfélagar

vilja eiga kost & innlanaleid og er su leid 1 undirbdningi fyrir pd sjodfélaga sem eiga séreign i sjédnum.

P& er gaman ad geta pess ad i stjorn Fridlsa sitja stjornarmenn frd Bolungarvik, Vestmannaeyjum auk

Hofudborgarsvaedisins.



Godir sjodfélagar, mig langar ad pakka ykkur traustid sem pid hafa synt sjédnum i gegnum tidina,
framkveemdastjora sjédsins, Arnaldi Loftssyni fyrir samstarfid og starfsfolki Arion banka pakka ég

dnezegjulegt og gefandi samstarf. Einnig vil ég nota petta teekifeeri og faera medstjornendum minum

pakkir fyrir gott samstarf & lidnu ari.

Asdis Eva Hannesdéttir, formadur stjérnar



